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Transformation der Arbeitswelt

Insbesondere von der Digitalisierung getriebener Wandel der Arbeitswelt
verandert die Berufsprofile, Tatigkeiten und Qualifikationsanforderungen
massiv

® 35% aller Berufe werden sich bis 2030 grundlegend wandeln
(Nedelkoska/Quintini 2018)

Weiterbildung ist der Schlissel zur:

Fachkraftesicherung

Sicherung der Beschéaftigungsfahigkeit aller Arbeitnehmer:innen
® Innovationsfahigkeit fir die Betriebe

® |nvestition in gesellschaftliche Teilhabe und
Chancengerechtigkeit
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Transformation der Arbeitswelt

Insbesondere von der Digitalisierung getriebener Wandel der Arbeitswelt
verandert die Berufsprofile, Tatigkeiten und Qualifikationsanforderungen
massiv

® 35% aller Berufe werden sich bis 2030 grundlegend wandeln
(Nedelkoska/Quintini 2018)

Weiterbildung ist der Schlissel zur:

Fachkraftesicherung

Sicherung der Beschéaftigungsfahigkeit aller Arbeitnehmer:innen
® Innovationsfahigkeit fir die Betriebe

® |nvestition in gesellschaftliche Teilhabe und
Chancengerechtigkeit

— zunehmende Bedeutung von Weiterbildung fiir Lebenschancen
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Begriffsklarung

Betriebliche Weiterbildung
® betrieblich geforderte WeiterbildungsmaBnahmen
® durch den Betrieb angeboten

® und/oder finanziert bzw. Beschaftigte werden fiir
Weiterbildungszwecke freigestellt

Frage in der WSI-Betriebs- und Personalratebefragung lautet:

® Wurde von lhrem Betrieb in den letzten 24 Monaten Fort- und
Weiterbildung fiir Beschéftigte angeboten? Damit ist auch eine
Freistellung oder Kosteniibernahme zur externen Weiterbildung

gemeint.

WSI
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(Forschungs-)Problem

Selektion- und Segmentationsproblem der Weiterbildung
Weiterbildungsbeteiligung variiert stark in Abhangigkeit von

1. Soziodemographischen Merkmalen

® Bildung, Alter, Geschlecht, Migrationshintergrund, Familienstand
(Bilger et al. 2019, Martin/Riiber 2016)

2. Arbeits- und Tatigkeitsbezogenen Merkmalen

® Befristung, Arbeitszeit, Teilzeit, Fihrungsrolle (Gérlitz/Tamm 2016,
Grund/Martin 2012)

3. Betriebsbezogenen Merkmalen
® BetriebsgroBe, Branche (Kuper et al, 2019, Martin et al. 2015)

5/15



Forschungsinteresse, Begriffsklarung und Fragestellung Erklarungsansitze Stand der Forschung Data Ergebnisse

WSI

(Forschungs-)Problem

Zusammenfassu

Selektion- und Segmentationsproblem der Weiterbildung
Weiterbildungsbeteiligung variiert stark in Abhangigkeit von

1. Soziodemographischen Merkmalen

® Bildung, Alter, Geschlecht, Migrationshintergrund, Familienstand
(Bilger et al. 2019, Martin/Riiber 2016)

2. Arbeits- und Tatigkeitsbezogenen Merkmalen

® Befristung, Arbeitszeit, Teilzeit, Fihrungsrolle (Gérlitz/Tamm 2016,
Grund/Martin 2012)

3. Betriebsbezogenen Merkmalen
® BetriebsgroBe, Branche (Kuper et al, 2019, Martin et al. 2015)

— Weiterbildung bietet keine , Zweite Chance” (Beathge/Beathge-Kinsky

2004) per se, sondern verstarkt die sozialen Ungleichheiten méglicherweise.
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Humankapitaltheorie & Segmentationstheorie

Humankapitaltheorie (Becker 1983; Mincer 1974; Schultz 1961)
® Aktivitdten der beruflichen Weiterbildung werden als
Humankapitalinvestitionen interpretiert
® Fiir welche Beschéftigtengruppen lohnt sich eine Investition in das
Humankapital?
® Kosten-Nutzen-Kalkulation — Teilzeit Beschaftigten, befristet
Beschaftigten haben weniger Weiterbildungschancen als Vollzeit und
Festangestellte (Gérlitz/Tamm 2016)
Segmentationstheorie (Kerr 1954, Doeringer/Piore 1971)
® berufsfachliche, betriebsspezifische und unstrukturierte Teilarbeitsmarkte
bieten unterschiedliche Beschéaftigungschancen und
Weiterbildungsméglichkeiten an

® Fremd- und Selbstselektion potenzieller Teilnehmer nach vorgéngigen
Merkmalen (Becker/Hecken 2005)

WSI
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Humankapitaltheorie & Segmentationstheorie

Humankapitaltheorie (Becker 1983; Mincer 1974; Schultz 1961)
® Aktivitdten der beruflichen Weiterbildung werden als
Humankapitalinvestitionen interpretiert
® Fiir welche Beschéftigtengruppen lohnt sich eine Investition in das
Humankapital?
® Kosten-Nutzen-Kalkulation — Teilzeit Beschaftigten, befristet
Beschaftigten haben weniger Weiterbildungschancen als Vollzeit und
Festangestellte (Goérlitz/ Tamm 2016)
Segmentationstheorie (Kerr 1954, Doeringer/Piore 1971)
® berufsfachliche, betriebsspezifische und unstrukturierte Teilarbeitsmarkte
bieten unterschiedliche Beschéaftigungschancen und
Weiterbildungsméglichkeiten an

® Fremd- und Selbstselektion potenzieller Teilnehmer nach vorgéngigen
Merkmalen (Becker/Hecken 2005)
— Koénnen die Betriebsrite an der Stelle Mediatorenrolle iibernehmen
und sich gegen die Benachteiligung bestimmter Beschéftigtengruppen
engagieren?

WSI
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Positive Effekte der Arbeitnehmervertretung in Bezug auf
verschiedene Aspekte der betrieblichen Weiterbildung:
® [Intensitat und Finanzierung (Lehmann 2011)
® Haufigkeit der Inanspruchnahme des Weiterbildungsangebots, der
Freistellung oder der Finanzierung (Bellmann/Eliguth 2006)

® Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs der Beschaftigten und
Freistellung fiir Weiterbildungszwecke nicht nur fiir die
Stammbelegschaft, sondern auch fiir Beschaftigte mit héherem
Risiko (Geringqualifizierte und Leiharbeiter) (Wi 2017)

e Signifikant positiver Zusammenhang mit der allgemeinen
Qualifikationsentwicklung der Beschéftigten (Cantner et al. 2014)

WSI
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WSI-Betriebs- und Personalratebefragung 2021

Eckdaten:

Computergestiitzte Telefonbefragung von Betriebsraten in Betrieben
des privaten Sektors

Représentativ fiir Unternehmen aller Branchen und GréBen mit
einem Betriebsrat und mindestens 20 Beschéftigten.

RegelmaBige Befragung seit 1997, seit 2015 Befragungspanel
Zeitraum der Erhebung: 26 Mai - 14 Dezember 2021
2.924 Interviews, Ricklaufquote 57,7
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Kénnen die Betriebsrate an der Stelle Mediatorenrolle iibernehmen und
sich gegen die Benachteiligung bestimmter Beschaftigtengruppen
engagieren?
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Abbildung 1: Wurde in Ihrem Betrieb in den letzten zwei Jahren Weiterbildung
fiir Beschéftigte angeboten?
Ja-Antworten der befragten Betriebsrite, Anteil nach BetriebsgréBen in Prozent

500 und mehr
I 90,
(N=544) 9.2

200 bis 500 (N=707) I 52,6
100 bis 199 (N=63¢) - GG 778
51bis 99 (N=501) [ 75,9
20 bis 50 (N=367) I 77,0
Gesamt I 51,0

Anmerkung: 2.758 Betriebsrate. Angaben gewichtet.
Quelle: WSI-Betriebs- und Personalratebefragung 2021, gewichtete Haufigkeiten, eigene Berechnung.
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Abbildung 2: Kam es in den letzten zwei Jahren vor, dass der Betriebsrat
Vorschlidge ... Ja-Antworten der befragten Betriebsrite, Anteil in Prozent

zur Teilnahme von Arbeitnehmer*innen oder
Arbeitnehmer*innengruppen an
WeiterbildungsmafRnahmen gemacht hat?

fiir die Ausgestaltung oder Inhalte der

bestehender Weiterbildungsmanahmen _ 39,7

gemacht hat?

fir die Einfiihrung neuer
WeiterbildungsmaRnahmen gemacht hat?

seit Beginn der Corona-Krise fiir die
Qualifizierung von Kurzarbeitenden gemacht?*

Anmerkung: Je nach Frage variiert N zwischen 2.255 und 2.576 Betriebsrate. Angaben gewichtet.
WSI *Nur die Betriebe die Kurzarbeit anbieten gefragt N = 1388
Quelle: WSI-Betriebs- und Personalriatebefragung 2021, gewichtete Haufigkeiten, eigene Berechnung. 11/15
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Abbildung 3: Einschatzung der Fort- und Weiterbildung in Betrieben
Ja-Antworten der befragten Betriebsrite, Anteil in Prozent

Der Arbeitgeber bemiiht sich, die Beschéftigten
fiir aktuelle Anforderungen zu qualifizieren.

Die Beschattigten werden vom Arbeitgeber

ausreichend fiir Weiterbildung _ 47,9

finanziell unterstiitzt.

Der Arbeitgeber bemiiht sich, die Beschéftigten
fiir zukiinftige Anforderungen zu qualifizieren.

Den Beschéftigten wird geniigend
Zeit eingerdumt, sich weiterzubilden.

Anmerkung: Je nach Frage variiert N zwischen 2.744 und 2.760 Betriebsrate. Angaben gewichtet.

WSI Quelle: WSI-Betriebs- und Personalratebefragung 2021, gewichtete Haufigkeiten, eigene Berechnung. 21
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Abbildung 4: Gibt es fiir Ihren Betrieb
Ja-Antworten der befragten Betriebsrite, Anteil in Prozent

ein Budget fiir Fort- und Weiterbildung?

einen Personalentwicklungsplan?

einen schriftlichen Fort- und
Weiterbildungsplan?

einen Verantm{ortli'chen fiir Fort- und _ 529
Weiterbildung? ’

Anmerkung: Je nach Frage variiert N zwischen 2.744 und 2.760 Betriebsrate. Angaben gewichtet.
Quelle: WSI-Betriebs- und Personalratebefragung 2021, gewichtete Haufigkeiten, eigene Berechnung.
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Zusammenfassung

® Betriebsrate kdnnen "Mediatorrolle fiir Weiterbildung"iibernehmen.
Voraussetzung: echte Mitbestimmungsrechte auch bei der
Personalplanung und -bemessung

® Sie brauchen eine bessere Ausstattung fiir die Aufgabe z.B. mehr
Freistellungsmandate, WBM

® Weiterbildungsstrukturen und Ressourcen aufbauen, um die Beschaftigten
zukiinftige Anforderungen der Arbeitswelt zu qualifizieren

® Beschéaftigten miisse mehr Zeit und finanzielle Unterstiitzung ermoglicht
werden
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Kontakt: serife-erol@boeckler.de
twitter: @serifeerol2

POLICY BRIEF

.77 - Policy Brief W1 - 0472023

BETRIEBLICHE WEITERBILDUNG ALS
HANDLUNGSFELD DER BETRIEBSRATE
IN ZEITEN DER TRANSFORMATION

Beuiehs und Prsonalritebetragung
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